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Agenda

1. Fagforeningers udfordringer

2. Den steerke organisation
med det aktive
medlemsdemokrati

 Med centrale fokusomrader
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Hvad er en forening?

En frivillig sammenslutning af personer eller aktgrer, der slutter sig sammen
om et eller flere formal



Hvad er en forening?

e

En frivillig sammenslutning af jpersoner eller ey der slutter sig sammen

om et eller flere formal
——®




Hvad er sa en
fagforening?

1. Den laveste feellesnavner
— alle skal have lige lidt?

2. Eksponent for rigiditet og
snaevre faggrenser?

3. ‘Beskyttelsespenge’ — hvis
tingene gar galt?

4. Etforsikringsselskab?

5. En social samveersklub?
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| politisk ledede
organisationer....

* Vi lever af meninger.
Mange vil gerne have
indflydelse

* Indbygget vaerdilogik for,
hvad der er rigtigt og
forkert

e Bundlinjen — det vi maler

resultater pa — kan veere
diffus
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Magt | organisationer

e Organisationer — og mennesker — er ikke ngdvendigvis rationelle
* Folk har ofte forskellige, modsatrettede interesser og prioriteter

* Organisationer er politiske steder — det kraever klog magtanvendelse



Udfordringer —iseer med de unge

* Det kan veere diffust for malgruppen, hvad en fagforening er

* Malgruppen ved — maske — at de far samme overenskomst
uden medlemskab af en fagforening

* De unge har ikke ngdvendigvis hgrt om ‘den danske model’

* De kender ikke til arbejdslgshed — i hvert fald ikke i samme
omfang som tidligere generationer
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Udfordringer —iseer med de unge

* De kgber ikke ngdvendigvis ideen om ’solidaritet’
* Er det overhovedet et faellesskab med appel?

e What’s in it for me?
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Virksomhederne laner
fra foreningslivet

1. De har followers

2. De har communities

e Zetland har medlemskaber
og ikke abonnenter

De har influencers
4. De har ikke en krisefortzelling

De taler om ting, der er sjovt

Kilde: https://bareen.dk/pages/our-community




Organisationens ydre univers

Omverdenen

Interessenter

Potentielle
medlemmer

Organisation
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Organisationens indre univers

Politisk ledelse Politisk bagland

Administrativ ledelse Medarbejdere
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Indsatsomrader i den politisk ledede organisation

Appel (autenticitet)

Agendaer

Ledelse
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FH

Agendaer

Kilde: https://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/Arbejdernes_Landsbank/article15962998.ece
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DSR vs. Foreningen af Danske Sygeplejersker

PO Grete Christensen OK21

Ledelse

Kultur

‘] e

1' Foreningen af Danske Sygeplejersker
11 tusind synes ?om om - 11 tusind folgere YHepl ©Besked | b Synes godtom

aad/ + https://www.facebook.com/danskesygeplejersker/
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https://dsr.dk/nyheder-fra-dsr-c/grete-christensen-stopper-som-formand-i-dansk-sygeplejeraad/

DJQF

Sara Gundelach Vergo - 1.

Formand for Djef - og staerkt optaget af, hvordan vi definerer - o...
Imd. - ®

Wuhuuuu B

Kig godt pa billedet herunder. Det ligner helt almindelige mennesker - og
det er det ogsa.

Men de er ogsa noget ganske saerligt: De er de 60 vindere af Bedst over
60. | Djof har vi lanceret Bedst over 60, fordi vi synes, det er pa tide, at vi
allesammen hylder vores erfarne medarbejdere.

Og vi har faet vildt mange og vildt rerende nomineringer. | er vilde med
jeres kloge, nzervaerende, dedikerede, omsorgsfulde, kritiske, sjove,
givende, loyale og inspirerende kollegaer og chefer.

Husk at drysse konfetti ud over dem engang imellem. De er guld!

Sara Gundelach Vergo - 1.
Formand for Djaf - og staerkt optaget af, hvordan vi definerer - o_..
md. - ®

Din blodprocent er foruroligende lav, sagde sygeplejersken, da jeg var til
rutinetjek.

Ja, svarede jeq, det undrer mig ikke, for jeg har haft voldsom
menstruation i det meste af en maned. Fordi overgangsalder &

pel (autenticitet)

>

Kultur

Sara Gundelach Vergo - 1.
Formand for Djef - og staerkt optaget af, hvordan vi definerer - og skabe...
amd. - @

Egentlig kunne jeg bare blive liggende her. For | dag burde det vaere kvindernes
sidste arbejdsdag i ar - hvis de skulle have den samme timelan som mzaend.

For kvinder tjener i gennemsnit 12,4% mindre end maend. Og ja. En del af det kan
forklares med, at maend og kvinder arbejder | forskellige brancher - fx er der flere
kvinder i den offentlige sektor, som typisk lenner lavere end den private sektor.
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I Det gode afseet

M. Hvem er vi? _e  Hvadvil vi? $  Hvordan ggr vi det?
vt el 20
Hothie e -
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I Plenum

e Hvem er I? Hvad vil I?

i oz’
A o
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2. Den steerke
organisation med
det aktive
medlemsdemokrati







Pointe

Ting er ikke altid, hvad de ser ud til at vaere

Vi afkoder pa baggrund af allerede etablerede meninger

Det er afggrende at kende konteksten
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To dominante demokratiformer

Repraesentativt demokrati

Vi vaelger nogen til at bestemme for os; til at tage de vigtige beslutninger

* Men hvad nu hvis flertallet hele tiden kangfler mindretallet?

Direkte demokrati

* Vi stemmer om tingene direkte

 Skal vi sa hele tiden stemme om alting?
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Det aktive deltagelsesdemokrati

Hvor man aktivt deltager i beslutningsprocesser
Via jeres organisatoriske fora selv er med til at skabe organisationen
Lebende har en dialog om, hvad | vil — og hvordan | ggr det

Det kraever gode relationer og samtaleformer — bade internt i organisationen og
eksternt i forhold til samarbejdspartnere.
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5 pejlemaerker for engagement

1. Sagen (eks. politisk)

2. Relationer (det sociale)

3. Selvrealisering (det personlige)

4. Kompetenceudvikling (fagligt, professionelt)

5. Positionen (status)
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Lad os arbejde videre med....

1. Et steerkt fagligt udgangspunkt
2. Ensocial og laerende deltagelseskultur
3. De gode historier og den staerke agenda

4. De staerke partnerskaber — konstruktiv dialog med omverdenen



Essensen

Inddrage Engagere
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For husk nu

| er her frivilligt. Foreningen er jer. | har et formal.

(En frivillig sammenslutning af personer eller aktgrer, der slutter sig sammen om et eller flere formal)



Udviklingsprocesser i organisationen

* Begynder vi lidt for ofte med strukturen og strategien
 Men vejen derhen handler om kulturer og kompetencer

e Og helti centrum star det enkelte individ — jer hver iseer — og jeres
relationer til hinanden.

* Det handler om jeres faellesskab. Det er det fokus, vi skal tage afsaet i.
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Relationer

Kulturer Individet Faellesskabet Kompetencer

Relationer

——) Strategi

!

Struktur
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Indsatsomrader i den politisk ledede organisation

Appel (autenticitet)

Agendaer
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Morale om kultur

“Culture eats strategy for breakfast”

Peter Drucker, ledelsesguru



En anerkendende deltagelseskultur

* Facilitering, vidensdeling og inddragelse af relevante interessenter

* Fokus pa god stemning og hgj energi — maske ogsa stgrre vilje til
eksperimentering

* Forandring som en del af organisationskulturen

* Vi skaber i handling — ikke i planlaegning

Din Camino — Ledelse & Organisation



Forskellige organisationsforstaelser

‘s
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Tre afggrende komponenter i organisationen

Struktur
&

styring

Kreativitet
&

relationer Inspiration
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Den gode samtale

* Lytte, veere interesseret — og give plads
* Argumenter — ikke blot for at vinde, men for at fa en sag belyst
* Tro pa, at andre har gode ideer, der kan bruges til noget

* At have en imgdekommende samtalekultur, hvor | skaber gode
platforme for hinanden
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Samveaersformer

* Er| or§aniseret pa den rigtige
made:

e Er ansvaret godt nok fordelt?

* Kan beslutningsprocesserne
forenkles?

* Kan | involvere jer selv og
medlemmerne mere og pa andre
mader?

e Skal I have mere fokus pa leering
og kompetenceudvikling?




DEBATINDLEG | 26/02/25

Forhastet indgreb kan skade
konstruktgruddannelsen

Selvfglgelig skal uddannelserne Igbende udvikles, s de matcher
fremtidens behov. Men det kraever en grundig og malrettet proces i dialog
med branchen — ikke forhastede indgreb. Sadan lyder det fra KF og
SMVDanmark i et debatindlaeg i mediet Uddannelsesmonitor.

03/03/25

St& rke fa gl | ge Den nye overenskomst handler

om dit familieliv

h d Hvis du er ansat i arkitektbranchen, kan du snart blive omfattet af en ny

n y e e r overenskomstaftale, som giver bedre muligheder for at fa familielivet til at
haenge sammen med jobbet. Med mere fleksibilitet omkring sygdom,
barsel og tid med bgrnebgrnene, sikrer aftalen bedre vilkar i hverdagen.

RENOVERPRISEN | 10/02/25

131 projekter keamper om
Renoverprisen 2025

| hele Danmark bliver gamle bygninger naensomt renoveret eller forvandlet
til nye formal. 131 af dem er blevet indstillet til Renoverprisen 2025, og
kampen om at blive kdret som arets mest vellykkede renovering er
dermed skudt i gang.
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Sagen

* Hvad er jeres vision?
e Har | en kerneforteelling?

e Ogisa fald: er den meget
tydelig for jer selv og jeres
medlemmer?

m!"!l,' '/r ;
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Indsatsomrader i den politisk ledede organisation

Ledelse
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Kilde:
https://www.britannica.com/biogra
phy/Greta-Thunberg
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https://www.britannica.com/biography/Greta-Thunberg
https://www.britannica.com/biography/Greta-Thunberg

De gode historier og den staerke agenda

* En agenda er det, vi gerne vil have andre taler om —i stgrre eller mindre
fora

* Nar dagsordenen seettes, er der ogsa andre, der skal synes, det er
vaesentligt

e Se tingene udefra ind
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Fixpunkter i fagforeningsudvikling

Kerneydelsen er vigtig — det er fagforeningernes why
Men tonen er afggrende — og kanalerne det endnu mere
Vi ma ikke kun veere sure — der skal ogsa vaere begejstring
Vores dagsordener skal ‘oversaettes’ til bredere emner

Som fagforeninger skal vi veere med til at skabe det hele og gode liv
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De gode historier og den steerke agenda

Og:
Spearg jer selv:

Kan | saette jeres

Hvilke emner kan | faglige udfordringer
engagere jeri? ind i en st@rre
samfundsmaessig
kontekst?
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Byggestenene i en dagsorden

AVIS + K

e Aktualitet
Vaesentlighed
|dentifikation
Sensation
Konflikt

At laene sig op ad et nyhedsmaessigt epicenter
e Udpege nogle fa ‘supertemaer’

* At seette rammen om, hvad der er det vaesentlige
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Appel (autenticitet)

» Vedholdende at vise jeres tilstedevaerelse
» Hav styr pa data — orden i tallene
» Skabe historier, der kan bruges i det eksterne mediebillede

» Brug mange forskellige mediekanaler — pa samme tid
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Appel (autenticitet)

» Vaere aktivi de rette diskussioner
» Hele tiden have fokus p3, at jeres dagsordener skal skabe vaerdi for andre

» Dialog med de vigtige interessenter — og fa dem til at deltage i jeres temaer

» Fa jeres supertemaer koblet rigtigt ind i den rigtige
sammenhang
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Pa vej

* Synlighed — digitalt og pa
arbejdspladserne

 Ambassadgrerne er derude — ikke kun
herinde

» Vigtigt, at fa medlemmerne engageret

* Metafortzllinger betyder noget — teenk
bare pa DJ@F




KF's agenda og appel

* Det | repraesenterer er relevant for mange: | bergrer noget af det dyreste, mest
synlige og vigtige i menneskers og arbejdspladsers hverdag.

* Kan | blive endnu bedre til at udvzelge de 3-4 dagsordener, som | vedbliver at
holde fokus pa?

* Og hvordan kan | engagere jeres interessenter i jeres sager?
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5 skridt i det gode handledesign

1. Veer enige om det, | vil — og inddrag jeres medlemmer

2. Find de klare vinkler — gerne med fokus pa problemer og arsager. Men
ogsa pa engagement og begejstring ©

3. Find Igsninger
4. Lav prgvehandlinger

5. Prgv det af, juster, leer — prov af igen
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Afsluttende nggleord

e Understpt gerne jeres
organisatoriske aktiviteter med ny
form for kompetenceudvikling

* Find talenterne. Dyrk dem — og laer
af hinanden

* Traen, vaek og styrk den politiske
bevidsthed i forhold til de emner,
der optager jer




Nu skal vi ud at ga

* 45 minutters gang i grupper her omkring Koldingfjord

* 15 minutters tavlegvelse, hvor jeres svar pa
arbejdsspgrgsmalene sammenfattes

* Derefter er der kaffe

* Og sa mgdes vi til den afsluttende feelles samtale ©
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Arbejdsspgrgsmal til grupperne

1. Hvordan skaber I helt generelt et mere levende
medlemsdemokrati, hvor | deltager og far indflydelse?

2. Hvilke konkrete metoder eller tiltag skal tages i anvendelse,
for at | kommer derhen?

3. Hvad gor | det naeste halve ar?
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Forskellige leeringsrum

* Nar vi lytter — og taenker over det, vi hgrer
e Nar vi taler sammen — og det saetter nye tanker i gang

* Nar vi deltager i den store plenumdebat
— og far nye ideer og @nsker til handling

Din Camino — Ledelse & Organisation
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