Fremtidens forening

Konstruktgrforeningen, marts 2025



Arkitektforeningen



Arkitektforeningen

Arkitektforeningen er en uafthaengig standsforening, som siden stiftelsen i 1879 har arbejdet for
at sikre de bedste vilkar for arkitekturen og den enkelte arkitekt.

Vi har knapt 6000 medlemmer i hele landet og de er beskeaeftiget indenfor alle dele af faget.
Man skal vaere uddannet arkitekt, fra en anerkendt arkitektskole, for at blive medlem.

Eller optages gennem optagelses- og kvalifikationsnaevnet.

Vi har et sekretariat i Kgbenhavn med 28 medarbejdere — ingen lokalkontorer.

Vi leverer politisk interessevaretagelse, medlemsbetjening, efteruddannelse, arrangementer,
understgtter debat,— driver en webshop og udgiver fagbladet ARKITEKTEN.

Vi har en arlig omseaetning pa ca. kr. 48 mio. (heraf kr. 21 mio. i kontingent)



Nuvaerende model

Alle medlemmer

Organisering

dine initialer

+  Alle medlemmer kan stemme og stille op (panzer studerende)

« Lokaledelserne vaiges, dels ved elekironisk valg dels ved direkte valg pd Arsmedermne
S v=lges ved digitalt valg

Opgaver

= Veelger repreesentantskab for 3 ar
+ \Visse vedtsgtsendringer

l

Reprasentantskab (hojeste myndighed)

l

Lokale &rsmeder 1 arligt fysisk made
Organisering Opgaver Organisering Opgaver
» Ksbenhavn = [Forestarvalg + 56 medlemmer »+ Repreesantantskabet vazlger forperson (selvstaandigt valg)
» @stiylland = Berotter om arbajdet i » 33 lokalvalgte og evrige bestyrelsesmedlemmer samt udvalgsmediemmer
« @stifterna repreesentantskabet « 19 fagvalgte « Bestyrelsesmedlemmer og udvalgsledera vaslges for 4 4r, evrige for 3 4r
= Sydjylland = Bringerviden til + 4 studerenda »+ Representantskabet vedtager budget og regnskab
= Vesfjylland repreesentantskabet » Vedizgissendringer
- MNordjylland
» Bornholm
Veelges for 3 r (max 2 perioder) l Vaelges for 4 r (max 2 perioder) 1 Vaelges for 3 r (max 2 perioder) l
Lokaledelsar Bastyrelse 8 m/k Udvalg
Organisering Opgaver Organisering Opgaver Organisering Opgaver
+ Ksbenhavn « Fremme foreningens + B medlemmer — forperson veelges af rep. » Fremme foreningens formal v 4 faste udvalg + Responsumudvalg
» @stjylland formél lokalt « Derfilstrembes diversitet s& bla ken, alder, = Strateqgisk ledelse af foreningen « Lederveiges af . Optagelses-
«  @stiftorne « Holde forbindelsen lokalt geografi og arbejdskompetancer sikres +» Fere tilsyn med love og regler reprazsentantskab og kvalifikationsnzovn
= Sydjylland til medlemmerne » Alle medlemmer kan dog stille op til valg = Adhoc udvalg + Konkurrenceudvalg
»  Vestjylland (veelges/udpeges) »  Arkitektens redaktionsudvalg
« Nordjylland
» Bormholm
Alle medlemmer (deltagelse)
Netvork/faglige platforme
Organisering Opgaver
«  Alle kan veera med (konstituere sig salv) » Faglige interessefsllesskaber
. Dannes pi baggrund af interesse + Mobilisering i konkrete sager




Omstilling

Organisation og bergringsflader
- Stat - Rédgivere
- Kommuner - Bygherrer
. - Styrelser - Entreprengrer
Selvstendige - Undervisning + Industrien
Aktive i lokalsamfundet | Medlemmer || Udpegninger
- Politik I - 22 Rad/Naevn
- By ogland - 165 Fagdommere
- mv. Repraesentantskabet - 3 Arkitekturrad
I l - mv.
Aktive i lokalsamfundet |« e Bestyrelse - Interne netvaerk
. Debat Lokalledelser Netvark . gl.a:n::;:erk
X - Diversi
- Heringssvar . Kabenhavn — Responsumsager . Arktisk
- Lokal presse 3 FU
. Arrangementer - @stjylland Faste udvalg
9 - @stifterne
Arrangementer med - Sydjylland
andre organisationer . Vest]ylland Direkter Ad hoc udvalg Arbejdsgrupper Fonde
- Nordjylland
- IDA - Bornholm i BRi8 . Realdania
- Danske Arbejdsgrupper ' Planloy . Grundejernes
Landskabsarkitekter " Sekretariat | : Byagefallesskab Investeringsfond
- Foreningen af - By9g . AP.Mgller Fonden
Byplanleeggere . Dreyers Fond
. Lemvigh-Miiller Fonden
FORUM for Arkitektur Arkitekturpolitik i START Offentligheden og Uddannelser mv. Politikere og Folketinget Ministerier, Andre organisationer Eksterne netvaerk
kommunerne formidling styrelser mv. Udbud og konk
. Fagfeeller . 35 tegnestuer . Det Kongelige Akademi « Ministre + Danske Ark uc og konkurrence
. Esbjerg Kommune . 2 fuldferte projekter . Arkitekturens Dag . Arkitektskolen Aarhus . Ordfarer . Kulturministeriet . FAOD BYGST
. Randers Kommune . 9igang . Folkemadet . Aalborg Universitet . Udvalg . Slots- og Kulturstyrelsen . Byplanlab ' cowl
. Albertslund Kommune . 10 pa vej + Kulturmgdet Mors . Kabenhavns Universitet . Social-, Bolig og . DI Byggeri ' Kobenh K
. Odsherred Kommune . 20 beseg i 2022 - TV . Kabenhavns Erhvervs Zldresministeriet . FRI ) E ennhavns Rommune
. Holbaek . Radio Akademi . Social- og Boligstyrelsen . IDA + Emcon
. Hersholm . Aviser . Klima-, Energi- og . Kontrukterforeningen - oSV
. Skanderborg . Web Forsyningsministeriet . Danske . .
. 20 beseg i 2022 - DAC ] . Erhvervsministeriet Landskabsarkitekter Arkitekturpolitik
. Utzon Center Internationalt . Berne- og . Concito
. Louisiana Undervisningsministeriet . Bygherreforeningen ) g’?::n:\muner
- UIA . Kommunernes . KTC » o racgiver
- ACE Landsforening . FAB - Torganisation
- Norden . Danmarks Almene . Rédet for Baeredygtigt
. Danske ambassader Boliger Byggeri
. Udenlandske . Foreningen for
ambassader i Danmark Byggeriets
Samfundsansvar
. Radet for Gran




UFORMEL FORMEL

Faglig viden Fagligt feellesskab Faglig indflydelse

Man Man Man Man Man
modtager deltager melder sig aktiv indstilles veelges
« ARKITEKTEN « Arrangementer « Netveerk + Interne (udvalg og + Bestyrelse
arbejdsgrupper) (foreningsledelse)
* Nyhedsbreve + Debatter + Mentor
« Eksterne tillidsposter « Repraesentantskab
+ SoMe « Kursus « Projekter (foreningsledelse)
+ Fagdommer
+ Debatindlaeg * Arranger + Andre tillidsposter
og artikler (udvalg)
+ Aktivisme
« Tilbud (rabat og
Arkitektens Butik)
+ Valgret
+ Opstillingsret Poster =
v
« Synlighed af faget
* Service Horingssvar
(kvalitetsstempel) :
* (Noget at give videre)
Politisk udvikling
»
Valg (repraesentantskab eller direkte)
Medlemsundersogelser og fokusgrupper
6.000 5-600 2-300 100 80
medlemmer deltagere aktive udpegede valgte




Fremtidens forening



Fremtidens forening - udfordringer

Udfordringer:

* Faldende medlemstal.

* Stgrre skaevhed i den geografiske repraesentation.

* En frivillighed der er under forandring -de lokale aktiviteter er for nedadgaende
 Manglende Transparens og klarhed i organisationen

* Den ”lukkede klub” og behovet for nye mere abne strukturer.

* Stgre behov for tvaerfaglighed.

* At treenge igennem kommunikations- “lydmuren”.

* Behov for mere malrettet og segmenteret kommunikation.



Vidensgrundlag — undersggelser:

* Arkitektforeningen i tal, september 2020

* Lgbende fokusgrupper blandt medlemmer fra 2019-2024

* Workshop, repraesentantskabsmgde, oktober 2021, et mindmap

* Leeserundersggelsen af ARKITEKTEN, juni 2022

* Yngre arkitekters veerdier og holdninger til deres fag, juni 2022

* Medlemsundersggelse, august 2022

* Workshop, repraesentantskabsmgdet, oktober 2022, med udgangspunkt i medlemsundersggelserne
* Arbejdsgruppen nedsat af repraesentantskabet 2022-2023 — gkonomi og foreningsfokus
* Evaluering af Arkitektforeningens pilotprojekter i Fremtidens Forening, maj 2023

* Workshop, repraesentantskabet, oktober 2023 — Vision og Ankerpunkter

* Arbejdsgruppen nedsat af repraesentantskabet 2023-24 — Organisering

» Arkitektforeningens undersggelser af ikke-medlemmer, april og juni 2024



Procesplan

Repraesentant- Repraesentant- Repraesentant- Repraesentant-
skabsmeade skabsmade skabsmade skabsmade
Oktober 2021 Oktober 2022 Oktober 2023 Oktober 2024
Vedtaegtsopdatering  Perspektivering af Nordjysk Ny strategi Arkitekturens Lokallederseminar Medlemsdrevne Opstart af
2020 medlemsudvidelse ArkitekturKlub Februar 2022 stemme i Dstjylland April 2022 events i Sydjylland FORUM for arkitektur
Marts 2021 2021-2022 2022-2023 Sommer/efterar 2022 November 2022
Rapport om Lokalt forseg Herunder Lokalt forsag pa Oplaeg og Lokalt forseg pa Nyt nationalt
perspektiver og med at skabe et "Flere sammen” at styrke det workshop om at skabe mulighed netvaerk for MAA'er
konsekvenser ved fagligt forum pa — tiltreekke flere  faglige engagement fremtidens frivillige for medlemmer og beslaegtede
medlemsudvidelse, tveers af aktarer medlemmer og blandt medlemmer engagement, selv at arrangere fagligheder
Advice beslaegtede og relaterede Ingerfair nichepreegede
faggrupper faggrupper events
Workshop: Workshop: Gaest: Malte Houe Workshop
Hvordan medes vi Visioner for indsatser Organisering
med engagement i (afseet i medlems- Ankerpunkter
fremtiden? undersggelse 2022), aktiviteter, skonomi, Geest:
Rumgeher organisering Tobias Zacho Larsen
Nedseettelse af Nedsaettelse af

arbejdsgruppe ny arbejdsgruppe



Vision og ankerpunkter

Synlighed og politisk pavirkning

Sammen om at styrke kvaliteten

Hele landet

Fokus pa nye generationer

v

v

v

v

Tydelig politisk stemme
Staerke relationer
Staerk kommunikation

Debat og videndeling
Kompetenceopbygning
ARKITEKTEN

Lokale stemmer
Lokale aktiviteter
Lokale faellesskaber

Mindre formelt
Mere aktivisme
Teettere pa det faglige



Fremtidens forening - status

Igangveaerende indsatser:

* Vi har ansat en politisk direktgr for at styrke det politiske og kommunikative arbejde
* Vi har omorganiseret sekretariatet og styrket efteruddannelsesindsatsen.

* Vi har implementeret et nyt medlemssystem, som skal styrke dataindsamling og segmenteret
kommunikation (og sikre bedre GDPR overholdelse)

* Vi har styrket fokus pa fastholdelse — kategorier og livsfaser
* Viarbejder malrettet med de yngre generationer og deres gnsker og behov

» Viarbejder pa en reform af vores organisering



Fremtidens forening - organisering

Udfordringer:

* Transparens og klarhed i organisation (klarhed om roller og ansvar)

* Repreaesentation — i forhold til bade lokalt (arsm@der) og de 19 (ingen bagland)

* Der mangler forbundethed mellem enheder og aktiviteter (bestyrelse, lokalt, udvalg og sekr.)
* De lokale aktiviteter er for nedadgaende og frivilligheden er udfordret.

L@sninger:

* /ndre pa styreform (repraesentantskabsreform eller generalforsamling).

Skabe formelle forbindelser mellem organer (overveje forskelle mellem valg og udpegninger)

Skabe stgrre rum for aktivisme og mere kortvarigt arrangement og lokale epicentre

Skabe stgrre sammenhang mellem aktivitet og forening (opgaver skal give mening)

Skabe bedre vilkar for frivilligheden (lette tilgeengeligheden)



Ikke oplyst 1%

Kvinder

42 %

MAA’ere fordelt pa ken

Kvinder
69 %

Reprasentantskab
fordelt pa ken
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@stifterne 13 %

@stjylland 20 %

Kabenhavn 58 %

MAA’ere fordelt pa lokalafdelinger

Bornholm 2 %
Nordjylland 7 % Kabenhavn 42 %

Vestjylland 7 %
Sydjylland 7 %

Pstifterne 13 %

Pstjylland 22 %

Reprasentantskab fordelt
pa lokalafdelinger

20-29 ar14 %
70+ ar18 %

30-394r16 %

40-49 &r19 %

60-69 ar17 %

50-59 &r19 %

MAA’ere fordelt pa alder

20-294r9%

30-394r22%

40-49 ar33 %

Repraesentantskab
fordelt pa alder

70+ ar7 %

60-69 ar 16 %

50-59 ar13 %

Andet 8 %

Offentlig
admin. 22 %

Erhvervsservice
70 %

MAA’ere fordelt pa sektorer

Erhvervsservice
Studerende 7 % 56 %

Andet 7 %

Offentlig
admin. 31%

Reprasentantskab
fordelt pa sektorer



Procesplan fremadrettet

Januar - oktober 2025 Oktober 2025 Oktober 2026 November 2026 Januar 2027
Test af Repraesentantskabsmade Repraesentantskabsmede Urafstemning Valg til repreesentantskab eller bestyrelse
model Udkast til nye vedteegter Nye vedtaegter



Opsamling
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